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Vorläufiger Jahresabschluss 2021

Gesamteinnahmen 2021

2.966.000 

523.000 

519.000 

243.000 

156.000 

4.407.000 

2.969.474 

526.230 

499.257 

260.618 

168.119 

4.423.698 

1.) Zuschüsse / Zuwendungen /
Projektmittel

2.) Satzungsgemäße Einnahmen /
Spielabgaben

3.) Marketing /  Sponsoring /
Werbung

4.) Einnahmen Sportschule

5.) Sonstige Einnahmen

Gesamteinnahmen

Nachtragshaushalt 2021 vorläufiger JA 2021

3.) Rückgang von Werbeeinnahmen durch vereinzelte Aufhebungs- und

Anpassungsverträge. Wegfall von Projektzuschüssen und Werbe-

maßnahmen, da einige Projekte bzw.

Veranstaltungen coronabedingt nicht stattfinden konnten.

Wegfall von Banden- und Anzeigeneinnahmen.

4.) leicht erhöhte Einnahmen aus Ausbildungsentgelten durch Umsetzung

vieler digitaler Lehrgänge

5.) zusätzliche Einnahmen durch Nachtrag des DFB für die 1. Hauptrunde 

des DFB-Pokals (analog höhere Ausgaben, da Weiterleitung an Vereine, 

s.u.)

lt. vorläufigem JA 2021 EUR 17.000 mehr Einnahmen

Jahresabschlussergebnis lt. vorläufigem JA 2021: EUR -130.000

Jahresabschlussergebnis lt. Nachtragshaushalt 2021: EUR -160.000
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Vorläufiger Jahresabschluss 2021

Gesamtausgaben 2021

2.) erhöhte Rückstellungen für Mehrarbeit und Resturlaub

3.) erhöhte Ausgaben im Bereich der SR-Qualifizierung

4.) geringere Ausgaben vor allem durch Wegfall diverser

Auswahlmaßnahmen

5.) deutliche Einsparung von Projektausgaben 

7.) zusätzliche Ausgaben durch Weiterleitung Nachtrag des DFB für die 1.

Hauptrunde des DFB-Pokals an Vereine (analog höhere Einnahmen, s.o.)

lt. Vorläufigem JA 2021 EUR 15.000 weniger Ausgaben.

935.000 

463.000 

498.000 

449.000 

443.000 

1.425.000 

354.000 

4.567.000 

934.102 

474.500 

515.104 

433.454 

393.904 

1.419.592 

381.242 

4.551.898 

1.) Zuwendungen und Leistungen
an Vereine

2.) Organisation Spielbetrieb

3.) Qualifizierung

4.) Talentförderung

5.) Soziale Aufgaben

6.) Verwaltung / Grundstücke HdF
und LLZ

7.) Sonstige Ausgaben

Gesamtausgaben

Nachtragshaushalt 2021 vorläufiger JA 2021

Jahresabschlussergebnis lt. vorläufigem JA 2021: EUR -130.000

Jahresabschlussergebnis lt. Nachtragshaushalt 2021: EUR -160.000
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1. Ausgleichszahlungen DFL/DFB

2. Auflösung Rückstellung Steuern

3. Ertragsteuern Betriebsprüfung

4. Rückzahlung LSB-Rettungsschirm

5. Umstellung LG-Gebühren in brutto

6. Staffelentgelte DFB 

7. Rückstellung Kosten Steuerberatung

Offene Parameter:

• bis 31.08.2022: Fertigstellung 

Jahresabschluss 2021 (BFV-intern)

• bis 30.09.2022: Prüfung 

Jahresabschluss durch Wirt.prüfer

• bis 30.09.2022: Haushaltsplanung 

2023

• bis 31.10.2022: Beschlüsse 

Finanzausschuss und gf-Präsidium

• 14.11.2022: Versand an den Beirat

• N.N. Finanztalk

• 12.12.2022: Beiratssitzung: JA 2021

Terminplanung:
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• Neues Instrument des Finanztalks (Fortsetzung für November 2022 avisiert)

• Defizit bis -300 TEUR nicht ausgeschlossen (Hochrechnung erfolgt zum 30. Juni 2022)

• Budgetbremse 3. Quartal, Budgetkürzungen und Nachtragshaushalt im 4. Quartal 2022 als 

Steuerungsinstrument vorhanden

• Sondereffekte: Höhere Vereinszuwendungen (u.a. Jugendausschüttung wegen 

Kinderfußball, Ukraine-Fonds, Investitionen Future BFV, Verbands-Jubiläum, Personalkosten, 

Inflation, ggf. Beitragserhöhung LSB Berlin, etc.

• Inanspruchnahme Rettungsschirm 2022 wird geprüft

• Auflösen der zweckgebundenen Rücklagen aus DFB-Mitteln avisiert (596 TEUR)
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• Personalsituation im hauptamtlichen Finanzbereich angespannt. Aktuell 

Personalunterdeckung von drei Mitarbeiter:innen

• BFV konkurriert im Finanzbereich in einem Arbeitnehmer-Arbeitsmarkt mit anderen 

Unternehmen

• Breiteres Aufstellen des Finanzbereichs im zweiten Halbjahr 2022 in Vorbereitung

• Konsequenz: Priorität auf „Tagesgeschäft“ und gesetzlichen Vorgaben

• Verschieben von Aufgaben / Projekten in 2023 / 2024
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• Jahresabschluss 2021

• Haushaltsplanung 2023 + Budgetierung

• Bearbeitung gesetzliche Vorgaben

• Umsetzung Ergebnisse Betriebsprüfung 

/ Indikationsliste

• Tagesgeschäft

• Digitalisierungsprojekte

• Umsetzung Future BFV (u.a. alternative 

Finanzierungsmodelle)

• Umstellung BWA

• Aktualisierung Finanzordnung

• Finanzbericht 2021

• Digitale Vereinsakte

• Prüfung Bankpartnerschaften

• Prüfung Beitrags- / Gebührenstruktur

• Projektcontrolling
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Ziele bis 2025: Grundsätzlicher Ansatz

Sicherung

Optimierung + 

Entwicklung

Erhöhung

Credo: „Weniger Verwaltung, mehr Gestaltung“ → Aktivität erhöhen!
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Marketing (Vermarktung) bis 2025
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Ziele bis 2025: Stufenplan

Sicherung der Einnahmen aus Sponsorings und Kooperationen

→  Corona-Folgen, sinkende Budgets, erhöhte Konkurrenzsituation

Erhöhung des Vermarktungspotenzials 

→ Vermarktungsfähigkeit und Attraktivität des BFV erhöhen

Erschließung neuer Einnahmequellen für BFV und Vereine

Erweiterung der Beratungsangebote für Vereine

Mittel- bis langfristig: 

Erhöhung der Vermarktungsaktivitäten und -einnahmen!

„Symbiose aus Finanzen und Marketing“: 

Stärkung der Finanzstrukturen und Finanzsituation des BFV und seiner Vereine
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Marketing (Vermarktung) bis 2025

Analyse- und Prüfungsprozesse anstoßen:

Partnernetzwerk (ehem. BFV-Wirtschaftsrat): Reaktivierung und Umsetzung von 
Events

Stabilisierung der Sponsoringeinnahmen → Fokus auf die Sponsorenbetreuung

BFV-Vermarktungskonzept: Erstellung und „Entscheidungsvorlage“

Website-Relaunch / Neue BFV-Website: Abschluss des Prozesses (abhängig von 
externen Agenturen)

Corporate Identity (Corporate Design): Abschluss des Prozesses (abhängig von 
externen Agenturen)

Vereinsberatung intensivieren („Vermarktung / Sponsoring in Berliner 
Amateurfußballvereinen“)

Aufgabenübersicht bis Juni 2023 (Arbeits-Verbandstag)
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www.berliner-fussball.de

Berliner Fußball-Verband e. V.

Humboldtstraße 8 a

14193 Berlin

Tel.: 030 89 69 94-0

Fax: 030 89 69 94-22

info@berliner-fussball.de

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.

21.06.2022


