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Bericht

Finanzen

von Ralph Rose, Vizeprasident Finanzen

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freundinnen und Freunde des Berliner
FuBballsports,

wir freuen uns sehr, Ihnen den Finanzbericht des Berliner
FuRball-Verbandes e. V. fir die Jahre 2017 bis 2020 vor-
zulegen. Der Bericht stellt die wirtschaftliche Entwicklung
unseres Verbandes in der zurlickliegenden Amtsperiode dar
und versucht ein Ubersichtliches Bild zur finanziellen Lage
des BFV zu vermitteln.

Per 01. Mai 2020 wurde ich vom Prasidium des BFV in die
Funktion des Vizeprasident Finanzen des BFV kooptiert.

Die Rahmenbedingungen der Jahre 2020 und 2021 stellten
dabei fir alle Beteiligten eine grof3e Herausforderung in der
Steuerung der Finanzaktivitadten des Verbandes dar.

Vor diesem Hintergrund méchte ich mich bei allen Mitglieds-
vereinen des BFV fir das entgegengebrachte Vertrauen und
die konstruktive Zusammenarbeit, in dieser auch fir die Ver-
eine schwierigen Zeit, herzlich bedanken.

Mein personlicher Dank geht an alle ehrenamtlich Mitwir-
kende in den BFV-Gremien fiir das gute und angenehme
gemeinschaftliche Agieren. Dies gilt vor allem fiir die
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Mitgliedern des
BFV-Finanzausschusses. Der Dank geht dartiber hinaus an
die Revisoren, die uns - Uber lhre Prifungstatigkeiten hinaus-
gehend - Optimierungsansatze fiir das BFV-Finanzwesen
aufgezeigt haben.

Fir die gute Zusammenarbeit und den guten Informations-
austausch in diesen besonderen Zeiten geht mein grol3er
Dank an den DFB und die DFL sowie an den Landessport-
bund Berlin, insbesondere an seine Abteilung Finanzen und
Service.

Unseren Partnern und Sponsoren sowie unseren Zu-
wendungsgebern - insbesondere der Senatsverwaltung fir
Inneres und Sport - danke ich recht herzlich fiir die guten und
vertrauensvollen Partnerschaften sowie fir die herausragen-
de finanzielle Unterstiitzung des Berliner FulRball-Verbands
im letzten Jahr und in den vielen Jahren davor.
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Meinen besonderen und herzlichen Dank méchte ich an
dieser Stelle sehr gerne Jirgen Tillack fiir sein langjahriges
Engagement in der Funktion BFV-Vizeprasidenten Finanzen
Ubermitteln. Er hat mit seinem hervorragenden Agieren
wesentlich dazu beigetragen, dass der BFV finanziell solvent
und stabil aufgestellt ist und damit gute Voraussetzungen fiir
seine Nachfolgerinnen und Nachfolger geschaffen - wofiir
ihm ebenfalls ein groRer Dank gebuhrt.

Im September 2020 startete das Projekt ,Future BFV*. Im
Rahmen des Projekts erarbeitete die Zukunftswerkstatt
Finanzen sehr gute Projektergebnisse, die in konkrete Hand-
lungsempfehlungen miindeten und sukzessive Uber den
BFV-Finanzausschuss weiter ausgearbeitet sowie umgesetzt
werden kénnten. Ich mochte mich bei allen Teilnehmerinnen
und Teilnehmern der Zukunftswerkstatt Finanzen ganz herz-
lich fir ihre engagierte Arbeit und den daraus erzielten guten
Ergebnissen bedanken.

Im Folgenden wird auf die aktuellen Finanzen des Berliner
FufRiball-Verbands eingegangen.

Gemal §§ 2, 3 der Finanzordnung (FO) werden dem
Verbandstag folgende vom Préasidium und dem Finanzaus-
schuss verabschiedeten Finanzberichte zur Genehmigung
vorgelegt:

¢ Jahresabrechnung / -abschluss 2020 und
Haushaltsplan 2022

Das entsprechende Zahlenwerk nebst Erlduterung ist diesem

Bericht als Anlage beigefiigt.

Nach dem letzten Arbeits-Verbandstag am 16. November
2019 hat der Beirat gemaR §§ 2, 3 FO folgende Haushalts-
plane und Abschlisse genehmigt:

in der Beiratstagung am 14. Dezember 2020
¢ Haushaltsplan 2021

und per Umlaufverfahren vom 16. bis 23. Februar 2021
* Jahresabrechnung / -abschluss 2019

Die fiir die abgelaufene Legislaturperiode aufgestellten
Jahresabschliisse 2017 - 2019 wurden von der Wirtschafts-
priufungsgesellschaft Tober & Co GmbH geprift. Unter
anderem aus Compliance-Griinden wurde fir die Prifung
des Jahresabschlusses 2020 der Wechsel der Wirtschafts-
prufungsgesellschaft angestrebt und - nach Einholung
verschiedener Angebote - die Wirtschaftspriifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft Dohm und Partner mit der
Prifung des Jahresabschlusses 2020 beauftragt.

Im Ergebnis wurde dem Berliner FuRRball-Verband die
OrdnungsmaBigkeit der Abschliisse bestatigt und der
uneingeschrankte Bestatigungsvermerk fiir die gepriften
Jahre erteilt.

Fir den Berichtszeitraum erfolgten zudem weitere Prifungen
hinsichtlich der Verwendung der DKLB-Mittel, der Zuwendun-
gen zur Finanzierung der Sportschule Wannsee sowie der
offentlichen Zuwendungsmittel fir Projekte verschiedenster
Art. Aus den Priifungen ergaben sich maximal kleinere
Beanstandungen, die bei den aufgezeigten Hinweisen zu
entsprechenden Korrekturen und davon abgeleiteten An-
passungen fuhrten.

Jahresabrechnung 2020

Als der Haushalt fiir 2020 geplant wurde, ahnte wohl kaum
jemand, dass uns allen eine Zeit bevorstehen wiirde, die alle
Planungen auch aus finanzieller Sicht spirbar konterkarierte.

Im Ergebnis wurden bei einem Gesamteinnahmevolumen
i.H.v. 4.295 T€ gegentiiber dem Planansatz (= 4.840 T€)
Mindereinnahmen i.H.v. 545 T€ erzielt. Verluste im ideellen
Bereich sowie im Zweckbetrieb konnten insbesondere durch
Nutzung des ,Rettungsschirms Sports” anteilig kompensiert
werden.

Aufgrund erforderlicher Einsparungen auf der Ausgabenseite,
die in der Anlage zur Jahresabrechnung 2020 genauer er-
lautert werden, gestalteten sich allerdings auch die Ausgaben
mit einem Gesamtausgabenvolumen i.H.v. 4.236 T€ um 604
T€ geringer als der Planansatz (= 4.840 T€).
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Im Ergebnis erzielte der BFV einen Gewinnliberschuss i.H.v.
60 TE€. Es wird vorgeschlagen, dass 50 T€ des Uberschus-
ses, durch die Bildung einer in 2021 zu nutzenden Rucklage
fur das Projekt Kinderfuf3ball, indirekt den Vereinen zukom-
men. Der restliche Uberschuss von rund 10 T€ kénnte in die
Betriebsmittelriicklage des BFV fliel3en.

Gesamteinnahmen 4.295 T€ (ahresabschluss31.12.2020)

Einnahmen 'Sunstlge
Einnahmen
Sportschule 3%
4% ;
Marketing /
Sponsoring /
Werbung

12%

Satzungsgemadlle
Einnahmen /
Spielabgaben

13%

Zuschiisse /
Zuwendungen /
Projektmittel

68%

Gesamtausgaben 4.236 T€ (ahresabschluss 31.12.2020)

Sonstige
Ausgaben
10%

Zuwendungen
und Leistungen
an Vereine
19%

Organisation
Spielbetrieb
9%

Verwaltung /

Grundstiicke

HdF und LLZ
30%

Talentforderung
12%

Soziale Aufgaben Qualifizierung

10% 10%
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Haushaltsplanvorschlag 2022

Dem Verbandstag 2021 wird fir das Jahr 2022 ein Haushalt
mit einem Gesamteinnahmevolumen i.H.v. 5.112 T€ und ei-
nem Gesamtausgabevolumen i.H.v. 5.252 T€ vorgeschlagen.
Das sich rechnerisch ergebende Minus i.H.v. 140 T€ kénnte
mit der derzeit schon fiir das Jahr 2021 angewendeten ,Bud-
getbremse* sowie mit einem evtl. ,Nachtrags-Haushalt 2022*
gesteuert werden.

Als Orientierungsmalstab fur die vorgeschlagenen Plan-
werte dienten im Wesentlichen die Zahlenwerte sowie die
gemachten Erfahrungen aus der Steuerung der Haushalte
2020 und 2021.

Der vorgeschlagene Planungsentwurf wurde im engen
Einvernehmen mit den Budgetverantwortlichen und der
Geschaftsfiihrung auf Basis der BFV-Kostenrechnung entwi-
ckelt. Die damit einhergehende Berechnung von Etatpositio-
nen und die gestiegene Eigenverantwortung der Beteiligten
fihren auf Basis eines geanderten Geschaftsprozesses zu
groRerer Transparenz im Finanzbereich unseres Verbandes,
ohne dabei die notwendige Flexibilitat, z. B. bei aulierge-
wohnlichen Malnahmen und damit verbundenen auf3erplan-
maRigen Ausgaben, unangemessen einzuschranken.

Weitere Erlauterungen sind dem Haushaltsplanvorschlag als
Anlage beigefiigt.

Finanzsituation und Ausblick

Die aktuelle finanzielle Situation des Berliner Fuf3ball-Ver-
bands dokumentiert trotz der pandemischen Auswirkungen
Stabilitat, Solvenz und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit.

Diese, u. a. auch schon in den vorherigen Jahren, geschaffe-
ne wirtschaftliche Basis, ermdglichte in der Legislaturperiode
eine finanzielle Entlastung der Vereine, u. a. in Form eines
Verzichts auf einen GrofRteil der Mannschaftsbeitrage im
gesamten Haushaltsjahr 2020 (ca. 63 T€) sowie im ersten
Halbjahr 2021 (ca. 49 T€). Auch das Schiedsrichter Soll-Ist
(ca. 150 T€) wurde im genannten Zeitraum nicht erhoben.

Ebenso konnte das Zuwendungsvolumen im Jahr 2020 stabil
gehalten werden. So erfolgte u. a. die DKLB-Zuwendung
auch in 2020 mit 160 € pro Jugendmannschaft (bis 2018: 150
€). Die DKLB-Zuwendung umfasst somit ein Gesamtvolumen
von uber 300 T€ p.a.

Neben den Jugendmannschaftsausschittungen wurden auch
weitere Leistungen und Sachzuwendungen in grolRerem
Umfang getatigt. Allein fur die an den DFB und LSB abzufiih-
renden Mitgliedsbeitrage werden in 2022 rund 384 T€ auf-

BERICHTSHEFT ORDENTLICHER VERBANDSTAG 2021

gewendet, die der BFV nur teilweise aus den Beitragseinnah-
men von den Mitgliedsvereinen (153 T€) refinanzieren kann.
Zudem werden auch die Kosten (77 T€) fur die Nutzung aller
DFBnet-Module vom Verband getragen. Dariiber hinaus

gibt es derzeit fir unsere Mitgliedsvereine eine Vielzahl von
teilweise durch Sponsoren geférderte Geld- und Sachzuwen-
dungen, sowohl fiir den Spielbetrieb (Landespokalfinalisten,
Fairplay, SR-Bekleidungszuschiisse), als auch fur struktur-
férdernde MaRnahmen (BFV-Projekte ,FSJ im Berliner Ful3-
ballverein®, “FUSSBALL GRENZENLOS*, Giitesiegel).

Ergebnisse 2017 — 2020

Haushalts- | Ergebnis | Vermogen/
volumen Riicklagen

2017 4.365 - 80 2.806
2018 4.571 + 49 2.855
2019 4.914 + 2 2.856
2020 4.295 + 60 2.916

Die Legislaturperiode 2017 - 2020 war bis zum Ausbruch der
Pandemie von einem kontinuierlichen Anstieg des Haushalts-
volumens gekennzeichnet. Es konnten tUberwiegend positive
Jahresabschlussergebnisse erzielt werden, so dass sich im
Berichtszeitraum im Durchschnitt ein jahrlicher Uberschuss
i.H.v. 0,17% des Haushaltsvolumens errechnet. Was auf den
ersten Blick prozentual nicht besonders hoch erscheint, er-
gibt fir den BFV als gemeinniitzige Organisation in den vier
betrachteten Jahren einen Gesamtiberschuss i.H.v. 31 T€.

Vermogenslage

Im Berichtszeitraum ist das Verbandsvermégen zum
31.12.2020 auf 2.916 T€ angewachsen. Davon entfallen
1.716 T€ (59 %) auf liquide Mittel und 1.160 T€ (40 %) auf
unseren schuldenfreien Immobilienbesitz.
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Grundbesitz HdF
/ Grunewald
(1.012 T€)
35%

Grundbesitz LLZ /
Wannsee (148T€)
5%

Verbandsvermégen 2.916 T€ (Jahrsabschluss 31.12.2020)
tbrige
Vermogen/Schulden
(40 T€)
1%

liquide Mittel
(1.716 T€)
59%

Kernaufgaben des BFV

Das soziale Engagement des Verbandes in den Bereichen
MadchenfulRball, Préavention, Fairplay sowie Integration und
Inklusion konnte dank entsprechender Projektférdermittel,
trotz der pandemischen Auswirkungen aufrechterhalten
werden.

Ein herzlicher Dank gilt deshalb an dieser Stelle nochmals
allen unseren Partnern, Sponsoren und Zuwendungsgebern,
die auf unterschiedlichste Weise unseren Verband - nicht nur
monetar - tatkraftig unterstutzen. Hierzu gehort auch die Se-
natsverwaltung fiir Inneres und Sport. Ohne die Férdermittel
fur die als Landesleistungszentrum anerkannte Sportschule
waren unsere Kernaufgaben Talentférderung und Qualifizie-
rung nicht annahernd in der bisherigen Qualitdt und Quantitat
durchfihrbar.

Die Corona-Pandemie erforderte dabei das Beschreiten neu-
er Wege im Bereich der Qualifizierung. So wurden zahlreiche
digitale Kurzschulungen durchgefiihrt, die, neben ihrer hohen
Qualitat, ein gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis aufweisen.

Hervorzuheben ist darliber hinaus, dass die seit einiger Zeit
deutlich breitere thematische Ausrichtung des Verbandes
ihren Niederschlag auch in den Kosten gefunden hat. Neben
den Anpassungen an die allgemeine Kostenentwicklung,
ergaben sich notwendige Veranderungen im Personalbedarf,
um fir den umfassenden Aufgabenbereich in der hohen
Dienstleisterqualitat weiterhin gut aufgestellt zu sein.

gez. Ralph Rose
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