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Ablauf

Teil 1- Impulse:

« BFV (Ehrenamt, Team Berlin Strategie &
Beteiligungsformate)

Teil 2 - Workshop:
» Karlos El-Khatib (LSB Berlin)
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TEAM BERLIN
STRATEGIE




Ausgangslage Vereine

Sportentwicklungshbericht 2023-2025

Zusammenfassung

1 2 3

Ehrenamt ist die zentrale Jugendpartizipation als Schlissel Qualifizierungsanspruch in den
Herausforderung; zur Ehrenamtsgewinnung und Vereinen ist hoch, die
Nachwuchs fehlt -bindung Umsetzung jedoch luckenhaft

& 5 6

Professionalisierung der Mehr Frauen in Vorstanden Sportstatten & Burokratie:
Vereinsstrukturen wirkt, das starken Ehrenamt und externe Risiken ernst nehmen
Ehrenamt profitiert Zukunftsfahigkeit
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TEAM BERLIN-Strategie

=

EIN TEAM BERLIN 2026-

.Starke Vereine - starker Verband"

2029

1
Engagement-Management
I

Vereinsentwicklungsstrategie
(,Zukunftsplan Verein")

Masterplan \ I

Beteiligungsformate En gagemenll Management

.y

Verbandsentwicklungsstrategie

{ Zukunftsplan Verband")

Future BFV
Arbeits-Verbandstag 27/29

Future BFV 2021-2025

Vereinswerkstatt
08.06.2026 | Engagement & Ehrenamt im Verein
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Bisherige Beteiligungsformate fur Vereine

1 2 3 4 5

Verbandstag Auftaktdialog Vorstandstreffs Vereinsdialoge Vereinsberatungstermine
Zuletzt: 22.11.2025 Zuletzt: 23.01.2026 Regelmalliges Austauschformat RegelmadRiges Austauschformat Beratungsformat fur Vereine
Maoglichkeit, an versch. Versch. Beteiligungsformate zwi;;rlir;:;;r:i:’j;:zI:/;raer:zzré:em zwischen”ei'nt.em Verein 'un('j dem 'durch EXkLHSive i
Winden zu untersch. Themen e clonelion AL e o FufEbel BFV-Prasidium zu beliebigen Vereinsberater*innen mit
die Meinung zu bekunden aktiven Meinungsbekundung Themen; Auf Nachfrage durch beliebigen Themenspektrum
Verein

+ Beirat
+ Regionalkonferenzen

+ Qualifizierungsangebote (auch berfachlich)
+ Verschiedene Angebote aus BFV-Fachbereichen

+ Ausschussarbeit (Fachtage, Innovationspreis, etc.)

+ Zeitweise Kommissionen
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Neu: Die Vereinswerkstatt

1 2 3 4 5

Vorstandstreff wird zur

Verbandstag Auftaktdialog Vereinswerkstatt (LINK) Vereinsdialoge Vereinsberatungstermine
Zuletzt: 22.11.2025 Zuletzt: 23.01.2026 RegelmaRiges Austauschformat Beratungsformat flr Vereine
Maoglichkeit, an versch. Versch. Beteiligungsformate TBA: Neues zusatzliches zwischen einem Verein und dem durch exidusive
Winden zu untersch. Themen e ,Talk Format" welches die BFV-Prasidium zu beliebigen Vereinsberater*innen mit
die Meinung zu bekunden aktiven Meinungsbekundung ,Bezirksstammtische" Themen; Auf Nachfrage durch beliebigen Themenspektrum
ersetzt Verein

+ Re ior:a?lfcl)rnafterenzen + Qualifizierungsangebote (auch berfachlich)
= + Verschiedene Angebote aus BFV-Fachbereichen

. Au.sschussarlbe!t (Fachtage, Innovationspreis, etc.)
+ Zeitweise Kommissionen
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https://www.berliner-fussball.de/mehr-als-fussball/news/ansicht/aus-dem-vorstandstreff-wird-die-vereinswerkstatt

BFV-
Vereinsberatung

Niedrigschwelliges
Beratungsangebot fur Vereine

https://www.berliner-
fussball.de/vereinsberatung

Zum DFB Punktespiel: LINK



https://www.berliner-fussball.de/vereinsberatung
https://www.berliner-fussball.de/vereinsberatung
https://www.berliner-fussball.de/vereinsberatung
https://punktespiel.dfb.de/?utm_source=googleads&utm_medium=pmax&utm_campaign=punktespiel&gad_source=1&gad_campaignid=23908893358&gbraid=0AAAABCp-EaOfokxr-dTjRbPERPr6qXwL6&gclid=EAIaIQobChMI0dT7jqP3lAMVG5SDBx03zzg-EAAYASAAEgKi4vD_BwE

Beteiligungsformate

Die ,Challenge”

Offene Fragen (u.a.):

Team Berlin: Wie begegnen sich Verband & Vereine?

Gibt es zu viele/wenige Angebote und Formate (Volles Mail-Postfach)?
Ist die Ansprache die Richtige (Zielgruppenspezifisch)?

Sind die Inhalte und die Form der Formate die Richtigen?

- Klar ist; Der Vereinsfokus und seine Bedarfe sollen noch mehr innerhalb der Team Berlin
Strategie in den Vordergrund gestellt werden.

- Frage an euch: Mochtet ihr der Abteilung Vereins- und Verbandsentwicklung & Schule
etwas mit auf den Weg geben, um Beteiligungsformate bestmoglich zu gestalten?

n
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Voraktivierung




CHECK-IN

N
siaalgiad¥ Sucht Euch pro Gesprachsrunde jeweils eine*n Gesprachspartner®in
J
| B Pro Frage habt Ihr 2 Minuten Zeit )
et - Jede Person hat 60 Sekunden Redezeit
<
S(@plglg®8 Danach: Partner*innenwechsel & nachste Frage
<
Slp\VEEN Nicht zerdenken - erste Gedanken zahlen
J

13

Vereinswerkstatt Berliner FuRball-Verband e. V.
08.06.2026 | Engagement & Ehrenamtim Verein BERLINER-FUSSBALL.DE



02:00

HAND AUFS HERZ:

Wie bist Du eigentlich zu Deinem Amt
gekommen - freiwillig gemeldet oder
eher ,freundlich hineingeschubst™?

Vereinswerkstatt Berliner Fuf3ball-Verband e. V.
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02:00

VEREINSREALITAT:

Wer ist in Eurem Verein die Person, bel
der Ihr denkt: Wenn die wegfallt, wird’s
richtig schwierig?
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02:00

WUNSCHDENKEN ERLAUBT:

lhr bekommt morgen drei neue
Ehrenamtliche geschenkt — wofur
wurdet |Ihr sie sofort einsetzen?

Vereinswerkstatt Berliner Fuf3ball-Verband e. V.
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EHRENAMT IM
SPORTVEREIN

Karlos El-Khatib




LANDES

(Aktuelle) Entwicklungen im Ehrenamt 5Po

BER
LIN

Sport grofSter Engagementbereich Zunehmende Beliebtheit von informellem Engagement

Geringe Quote an bezahlten Beschaftigten im Sport Nicht mehr genugend Engagierte, flr Leitungsfunktionen

(Wahrgenommene) Uberfrachtung des Ehrenamts mit
Altersverteilung: GroBteil 31-64 Jahre (55%) burokratischen und administrativen Aufgaben

Gerinee Diversitit in Leitunesfunktion Rechtliche Unsicherheiten -> Personliche Haftung,

& & Datenschutz, Aufsichtspflicht etc.
Engagemententwicklung wird als , existenzielle Vereinen bilden gesellschaftliche Vielfalt im Engagement
Bedrohung” wahrgenommen zu selten ab



Was wunschen sich Engagierte
,,Meues Ehrenamt”

&
5
-,

Do

Zeitlich befristetes, vielfaltiges, tatigkeitsorientiertes Engagement

Biografische Passung

Medium der Selbstfindung, erfahren von Selbstwirksamkeit

Ausbildungsorientiert, Kompetenzentwicklung, Semi-Professionalitat

Aufwandsentschadigung, Niedriglohnbeschaftigung
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Engagementkoordination

Engagementmanagement beginnt mit einer
Bedarfsanalyse und Rollenklarung, um
Aufgabenprofile fur Freiwillige zu schaffen.

Durch zielgruppengerechte
Gewinnungsstrategien und eine strukturierte
Einarbeitung stellen wir sicher, dass neue
Engagierte motiviert starten und sich sofortim
Verein zurechtfinden.

Die langfristige Bindung sichern wir durch
kontinuierliche Begleitung, gezielte
Qualifizierung sowie eine Kultur der
Wertschatzung.

Wir finden bei sich verandernden
Lebenssituationen neue Aufgaben fur
Engagierte und einen wertschatzenden
Umgang mit Verabschiedungen

Zentral sind eine Vereinsubergreifende
Engagementkultur der Mitsprache und
geteilten Verantwortung, sowie eine zentrale
Ansprechperson fir Engagementfragen.
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Nachfragen fur Vereine

Aus der perspektive potentieller junger Engagierter Personen

Was ist das Erste, dass eine potenziell engagierte Person sieht, wen Sie euren Verein im Internet sucht?
Wie sucht ihr eure Engagierten aus? -> "reproduziert"” ihr bisherige Personen?
Wie kommuniziert ihr als Verein eure Leistungen/ eure Haltung/ eure Gemeinschaft?

Wie kommuniziert ihr eure Arbeit und Entscheidungen in den Vorstanden mit der Vereinsbasis?
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Handlungsempfehlungen fur Vereine

Bedarf ermitteln und Planen

Aufgaben klar formulieren:
klare Abgrenzung und
zeitliche Befristung
ermoglichen

Satzung und Bezeichnungen
uberprufen.

Auch an
Ehrenamtsgewinnung
denken, wenn aktuell alle
Positionen besetzt sind

Gewinnung

Neue Modelle und offene
Engagementstrukturen
ermoglichen: Bspw.
Mitglieder zum ,Vorstand +"
einladen

FAQ zum Ehrenamt erstellen

.Schnupper” Angebote fur
Jugendliche

Mitglieder kennenlernen
(Abfrage bei Eintritt, Talente-
Karte)

Einstieg /
Einarbeitung

Aufgaben als Team
bearbeiten.

Kleine Aufgabenpakete ->
Weniger Uberforderung,
mehr Menschen an
Mitwirkung heranfuhren

Onboarding (bspw. Mail):
Informationen Schritt-fur-
Schritt. Infos zum Verein,
Aufgaben-beschreibung,
Kommunikationskanale,
Ansprechperson.
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Begleitung und Entwicklung

Internen Austausch zu
Fachthemen fordern

Feedback geben
Verantwortung Ubertragen

Aus- und Weiterbildung
ermoglichen



Handlungsempfehlungen fur Vereine

Anerkennung /
Wertschatzung

Anerkennung planen und
Strukturieren.

Anerkennungskultur im
Verein fordern.

Angebote zur Ehrung von
BFV, LSB und Sportjugend
nutzen.

Mikroforderung der DSEE
nutzen.

Familien der Ehrenamtlichen
einbinden.

Zum Wertschatzungskatalog

Ubergénge und
Verabschiedung

Anpassen von Tatigkeiten,
wenn sich Lebensumstande
andern.

Wertschatzend
verabschieden. In Kontakt
bleiben.

\Von Personen lernen, die
gehen (was sind die
Grinde?)

Engagement-
Kultur

Ehrenamt sichtbar machen
und wertschatzen.

Kleine Aufgaben verteilen.

Abgrenzung zur
Dienstleistungskultur

Alle in die
Engagementgewinnung
einbeziehen.
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Engagement-
koordination

Klare Ansprechstruktur
(Person oder Arbeitsgruppe).

Engagementmanagement
als stetige Aufgabe
begreifen. Nicht nur wenn es

brennt”.

Engagierte als wichtigste
Ressource des Vereins
begreifen und behandeln.


https://www.lsb-berlin.de/fileadmin/redaktion/landessportbund/img/engagement/engagement_im_LSB/Wertschaetzungskatalog_LSB_2026.pdf

LANDES

Engagement folgt einem Pfad... Epo

RnUND
BER
LIN
Mitbestimmen
Erkenntnis dass die
eigene Meinung o ‘
gehort und gesehen ~ -
wird
Mitmachen 7’ J\
Dabei sein, erst .
SRS BTSE \/_ 4 Mitverantworten
eigene Erfahrungen I — P 4 ,
~ Eamd R Ubernahme von
sammeln, Spal’ <l
haben, Interesse 7 AN f”fgfrft'ge”d
entwickeln V4 Mitgestalten Hrganen tn
. Wahlamtern
” Eigene VVerant-
-\ - - wortung wird
- ermdglicht (im
- kleinen, lokalen
Rahmen oder als
Mikroprojekt)




Weiterfuhrende und gezeigte Links ’,?i,?
LIN

« Website des LSB zur Engagemententwicklung: Landessportbund Berlin: Entwicklung von Engagement im Verein

* Website der Freiwilligenagentur Mitte
FreiwilligenAgentur - Ehrenamt fur gemeinnutzige Einrichtungen

» Die digitale Talentkarte (als Beispiel)
Digitale Talentkarte Generator

» Selbstevaluation als engagementfreundlicher Verein
Engagementfreundlicher Verein — Formular ausfullen
Bitte beachtet, dass dieses Formular aktuell noch weiterentwickelt und bearbeitet wird. Es kommen ggf. Zu einem spateren

Zeitpunkt noch weitere Fragen dazu, Formulierungen andern sich, oder Abschnitte werden verschoben. Nutzt er aber bereits jetzt
gerne fur die Systhematischen Blick auf die Engagementkoordination in eurem Verein!

« DSEE Mikroforderung
Mikroforderprogramm - Deutsche Stiftung fur Engagement und Ehrenamt

10


https://www.lsb-berlin.de/themenwelten/engagement/entwicklung-von-engamgent-im-verein
https://freiwilligenagentur-mitte.de/
https://freiwilligenagentur-mitte.de/
https://freiwilligenagentur-mitte.de/
https://generator.digitale-talentkarte.de/
https://forms.office.com/e/1RMN3G9xBA
https://forms.office.com/e/1RMN3G9xBA
https://forms.office.com/e/1RMN3G9xBA
https://forms.office.com/e/1RMN3G9xBA
https://www.deutsche-stiftung-engagement-und-ehrenamt.de/mikrofoerderprogramm/
https://www.deutsche-stiftung-engagement-und-ehrenamt.de/mikrofoerderprogramm/
https://www.deutsche-stiftung-engagement-und-ehrenamt.de/mikrofoerderprogramm/

Abschluss ! f'j‘ X\

Teil 3




Vielen Dank!

Nico Zundorf | nico.zuendorf@berlinerfv.de
| | BERLINER
Jana Heyde | jana.heyde@berlinerfv.de FUSSBALL-VERBAND

Julian Grittmann | julian.grittmann@berlinerfv.de

https://www.berliner-fussball.de/mehr-als-fussball/vereinsentwicklung
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